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1. Uvod

Koleje a menzy jsou uelovym zarizenim Univerzity Karlovy zajiStujici ubytovaci a stra-
vovaci sluzby studentlim UK, zaméstnanciim UK a dale pak studentiim jinych univerzit.
Koleje a menzy UK disponuji kolejemi v Praze, Plzni, Hradci Kralové a Brandyse nad La-
bem a menzami v Praze, Plzni a Hradci Kralové. V pripadé volné kapacity jsou ubytovaci
a stravovaci sluzby Koleji a menz poskytovany i jinym subjektiim v ramci dopliikové ¢in-

nosti.

Za normalnich okolnosti by se Koleje a menzy UK (dale jen KaM) ve svém rozvoji fidily
Planem realizace dlouhodobého strategického zaméru Univerzity Karlovy. V roce 2020
vSak doslo k neoCekdvanym zménam, které znemoznily postupovat dle uvedeného planu
a to hlavné z dlivodu nedostatku finan¢nich zdrojti. Nedostatek finan¢nich zdroji byl zpi-
soben nucenym sniZenim poctu ubytovanych studentt a finan¢nich ztratou stravovacich

provozi, které musely byt kviili epidemiologické situaci uzavreny.
Planovany rozpocet pro rok 2020 se z dlivodu omezeni provozl nepodarilo naplnit.

Z divodi pandemie zptisobené koronavirem byly dlouhodobé uzavireny nékteré provozy
- prevazné menzy. Koleje byly ponechany v provozu z diivodu zajmu studentti o ubyto-
vani.

Navzdory epidemiologické situaci doslo v roce 2020 oproti roku 2019 k priimérnému po-
klesu obsazenosti koleji pouze o 8,5%.

Naproti tomu byl provoz menz znacné omezen a doslo k vyraznému poklesu poctu vyda-

nych jidel a to celkem o 70%.

Vroce 2020 byla provedena rozsahla analyza provozu menz. V ramci této analyzy doSlo
nasledné ke zméné zplisobu vykazovani nékterych ekonomickych informaci a k zasad-

nim internim systémovym zménam.
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Seznam provozii KaM

Ubytovaci provozy
kolej Komenského
kolej 17. listopadu
kolej Budec

kolej Hvézda

kolej Hostivar

kolej Jednota

kolej Kajetanka

kolej Na Vétrniku

kolej Otava

kolej Svehlova

kolej Vltava

kolej Bolevecka

kolej Heyrovského
kolej Safrankiv pavilon
kolej Jana Palacha

kolej Na Kotli

Nova kolej

Stravovaci provozy
menza Albertov

menza ArnoSta z Pardubic
menza Budec

menza Hostivar

menza Jednota

menza Kajetanka
menza Pravnicka
menza Sport

menza Troja

menza Safrankiv pavilon
menza Na Kotli

Ostatni provozy

Kolej Arnosta z Pardubic - sprava
Reditelstvi UK KaM
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Umisténi
Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Plzen

Plzen

Plzen

Hradec Kralové
Hradec Kralové
Brandys nad L.
Umisténi
Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Praha

Plzen

Hradec Kralové
Umisténi
Praha

Praha



2. Analyza nakladl a vynost

Jak jiz bylo zminéno rozpocet na rok 2020 se nepodarilo z diivodu epidemiologické situ-
ace naplnit. Pri Cerpani rozpoctu musel byt zohlednén vyrazny pokles vynost oproti pre-

deslym rokm.

Porovndni rozpoctu ndkladii a vynosti se skutecnosti v roce 2020 (v tis. K¢)
Rozpocet 2020 /skutecnost 2020 Hlavni ¢innost  Dopliikkova ¢innost Celkem
Rozpocet naklady 373 309 70 525 443 834
Skutetnost niklady 313632 50 324 363957
Rozdil - naklady -59 677 -20 201 -79 877
Rozpocet vynosy 351300 88337 439 637
Skutec¢nost vynosy 313892 50 340 364 231
Rozdil - vynosy -37 408 -37 997 -75 406

Uspora byla docilena pirevazné na ukor sniZeni osobnich naklad® a nakladfi na opravy.
V priibéhu roku 2020 byla omezena vétSina investic a oprav kromé nezbytné nutnych a
téch, na které byla v minulych letech vytvorena rezerva. Zaroven byla Cerpana dotace

MPSV z programu Antivirus.

Meziro¢ni porovndni ndkladii a vynosii KaM (v tis. K¢)
Nazev SU Rok 2019 Rok 2020  Rozdil 2020 - 2019 % rozdil
Material a DDM 49 681 16 233 - 33448 -67%
Zbozi 5908 1988 - 3920 -66%
Energie 86 544 78 468 - 8077 -9%
Opravy 42330 30713 - 11617 -27%
Cestovné 141 88 - 53 -38%
Naklady na reprezentaci 30 46 16 55%
Ostatni sluzby 35009 25207 - 9802 -28%
Osobni naklady 189130 168 501 - 20629 -11%
Dané a poplatky 54 52 - 3 -5%
Odpisy 43 436 47 173 3737 9%
Tvorba/¢erpani rezervy 12972 - 19 107 - 32079 -
Ostatni jiné naklady 14772 5602 - 9170 -62%
Vnitropodnikové naklady 8742 8993 250 3%
Naklady celkem 488 752 363 957 -124 795 -
Trzby 375092 304 598 - 70495 -19%
Prodané zbozi 11428 3929 - 7498 -66%
Jiné ostatni vynosy 46 309 22323 - 23986 -52%
Dotace 30636 20732 - 9903 -32%
Vnitropodnikové vynosy 25 287 12 648 - 12639 -50%
Vynosy celkem 488 752 364 231 -124 521 -
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3. Poskytnuté dotace

Vroce 2020 obdrzely KaM celkovou dotaci ze statniho rozpoctu ve vysi 20 732 tis. K¢.
KaM vyuzily v roce 2020 moZnosti ¢erpat dotaci v ramci programu Antivirus vyhlaseného
Ministerstvem prace a socialnich véci. Dale KaM cerpala dotaci na ubytovani a stravovani
studentt. KaM v roce 2020 necerpala zadnou dotaci na ubytovani a stravovani zahranic-
nich student ani na mezinarodni spolupraci. Dale bylo v roce 2020 nové poskytnuto so-
cidlni stipendium na stravovani student.

Prehled prijatych dotaci ze SR (v tis. K¢)
Dotace ze SR Vyse dotace
"I]" Dotace na ubytovani a stravovani 16 526
Socialni stipendium 71
Dotace MPSV - Antivirus hlavni ¢cinnost 3700
Dotace MPSV - Antivirus dopliikovéa ¢innost 436
Celkovy soucet 20732

4. Cerpani fondd

Fond reprodukce investi¢niho majetku - vzhledem k nastalé situaci v roce 2020 nebyl
prilisS prostor ani finan¢ni prostiredky pro realizaci rozsahlych investi¢nich akci. Byly pro-
vedeny pouze investi¢ni akce, které byly naplanovany a vysoutéZeny jizZ v roce 2019. Vy-
¢et provedenych investi¢nich akci viz tabulka niZe.

Fond socialni - oproti predchozim ucetnim obdobim bylo v roce 2020 ze socidlniho
fondu vice Cerpano, nezli tvoreno. K omezeni tvorby socidlniho fondu doslo v diisledku
sniZeni celkovych mzdovych prostredkiim oproti predeslym letlim.

Fond provoznich prostiedkt - v pribéhu roku 2020 nedoslo ani k tvorbé, ani k cerpani
fondu provoznich prostiredki.

Prehled o tvorbé a Cerpdni fondii (v tis. K¢)
Nazev fond Stav k Tvorbaza  Cerpaniza Zistatek k
zevlondu 1.1.2020 rok rok 31.12.2020
Fond reprodukce investi¢niho majetku 11 630 21578 13 626 19008
Fond socialni 3065 2347 3178 2233
Fond provoznich prostiredki 13 610 - - 13610
Fondy celkem 28 305 23925 16 805 34852
4
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Prehled investicnich akci hrazenych z FRIM v roce 2020

Nazev provozu
kolej Komenského
kolej Bolevecka-Plzen

kolej Hvézda

kolej Hvézda celkem
kolej Kajetanka
kolej Na Kotli

kolej Na Vétrniku

kolej Na Vétrniku celkem

koleje Hostivar
menza Arnosta z P.
menza Pravnicka

menza Troja

menza Troja celkem
pozemkKky
vSechny menzy

Cerpani celkem

Predmét investice
Rekonstrukce interiéri
Rekonstrukce exteriéru
Rekonstrukce interiéri
Rekonstrukce vytahi

Rekonstrukce interiéri
Rekonstrukce interiéri
Rekonstrukce vytahi

Zabezpeceni objektu

Rekonstrukce interiéri
Gastrozarizeni
Rekonstrukce interiéri
Gastrozarizeni
Rekonstrukce interiéri
Vzduchotechnika

Danl z nabyti nemovitosti

Gastrozarizeni

(v tis. K¢)

Cerpani fondu
809 143
353200

873997
570 000
1443 997
2153741
37 652
1560000
437 281
1997 281
65 000
305738
34771
1898 500
1760 622
1637 450
5296573
70992
1058100

13 626 188

5. Stav a pohyb majetku - rok 2020

Stav finan¢niho majetku na konci roku 2020 byl vyrazné ovlivnén sniZenim ptijmu (resp.
sniZeni trzeb) v pribéhu roku 2020. V priibéhu roku doslo v dlisledku nizsich vynosi ke

snizeni stavu bankovnich ¢t o 27 734 tis. K¢.

Prehled stavu a pohybu finan¢niho majetku (v tis. KC)
Popis Zistatek k 1. 1.2020 Zistatek k 31.12.2020 Rozdil
Pokladna 449 623 174
Ceniny 521 485 - 37
Bankovni ucty 141 126 113 393 - 27 734
Celkem 142 096 114 500 - 27 597

Vzhledem k prevodu budovy Kolej Arnosta z Pardubic na jinou souc¢ast UK doslo ke sni-
Zeni hodnoty dlouhodobého majetku o témér 127 mil. K¢ s tim, Ze soucasti prevodu byla

nejen samotna budova, ale i pozemek, na niZ budova stoji.
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Prehled stavu a pohybu hmotného a nehmotného majetku (v tis. K¢)

Druh majetku Zistatekk 1.1.2020 Zustatekk 31.12.2020 Rozdil
Software 11271 11194 - 77
Dlouhodoby nehm. majetek 719 696 - 23
Budovy 1805936 1684 259 - 121 676
Samostatné movité véci 95937 96 597 660
Pozemky 146 586 140 710 - 5877
Umélecka dila 25 25 -
Celkem 2060474 1933481 = 126 993

6. Analyza pohledavek a zavazki - rok 2020

K 31.12. 2020 evidovaly KaM pohledavky za odbérateli ve vysi 9 356 tis. KC s tim, Ze tyto
pohledavky se skladaly z dokladi dle lhiity splatnosti 1 - 90 dnt ve vysi 695 tis. K¢,
91 - 180 dnti po splatnosti ve vysi 226 tis. K¢, a nezaplacenych pohledavek starsich 181
dnli ve vysi 3324 tis. K¢ VySe odbératelskych pohledavek do splatnosti Cinila
5111 tis. K&

Prehled o stavu a pohybu pohleddvek (tis. KC)
Nazev uctu Zistatekk 1.1.2020 Zustatekk 31.12.2020 Pohyb
Odbératelé 9936 9356 - 580
Poskytnuté provozni zalohy 2215 3426 1211
Ostatni pohledavky z obch. styku 2285 1831 - 454
Zameéstnanci - pohledavky 4 43 39
Dotace 2031 1344 - 687
Casové rozli$eni 283 160 - 124
Dohadné Gcty 587 730 142
Opravné polozky - 1125 - 1552 - 426
Kratkodoba aktiva celkem 16 216 15338 - 879

V priloze €. 1 této vyrocni zpravy uvadime polozkovy piehled pohledavek po splatnosti

181 dnu a vice.

Prehled o zptisobu vymdhdni pohleddvek

Zpiisob vymahani pohledavek Pohledavky k 31. 12. 2020
exekuce 834 187,12
insolvence 76 743,29
piedzalobni vyzva 115 173,36
soudni rizeni 2219 680,38
uznani dluhu + SK 48 578,44
zahrani¢ni subjekt 30 160,00
Celkem 3324 522,59
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Vroce 2020 byla aplikovana vyrazna tsporna opatieni, coZ se projevilo mimo jiné i ve
vysi kratkodobych zavazkd. Jak je ziejmé z tabulky niZe uvedené nejvice nastala situace

ovlivnila vysi zavazkl KaM viici dodavatelim a zaméstnancim.

Prehled o stavu a pohybu krdtkodobych zdvazkii (v tis. K¢)
Nazev uctu Zistatekk 1.1.2020 Zustatekk 31.12.2020 Rozdil
Dodavatelé 21484 10477 - 11 007
Ptijaté zalohy 52241 45 663 - 6578
Ostatni zavazky 1053 2651 1598
Zaméstnanci - zavazky 16 882 12 689 - 4194
Dané 1752 1085 - 667
Ostatni zavazky 322 411 89
Casové rozliseni 1915 1408 - 507
Dohadné ucty 2461 2555 94
Kratkodoba pasiva celkem 98111 76 939 - 21172

Pod pfijatymi zalohami se rozumi zejména:

- zalohy na sluzby spojené s pronajmem (vodné, stoCné, topeni, el. energie, plyn),
které budou vyuctovany v roce 2021

- prijaté zalohy od studentli na ubytovani

- prijaté zalohy od stravnikl (nevycerpané zalohy na stravovani v menzach)

Ostatni zavazky predstavuji:

- preplatky kolejného studentd, kteri jiz nebydli na kolejich KaM

- neuhrazené dobropisy k uctu 311
V priibéhu roku 2020 byly Skodni komisi KaM projednany a navrzeny k odpisu a na-
sledné reditelem KaM schvaleny a poté odepsany jako nedobytné, pohledavky v celko-

vém objemu 271 963,26 K¢, a to v souladu s Cl. 3 odst. 3 Pravidel pro spravu majetku

Univerzity Karlovy.
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7. Ubytovani

V roce 2020 Koleje a menzy disponovaly celkovou kapacitou 10 875 liZek v 17 objektech
koleji a z toho ve studentské kapacité celkem 9281 lizek. Pocet zrealizovanych lizkodnt
za rok 2020 byl 2 682 741 a ve studentské kapacité celkem 2 505 055 1tZkodnii. Ro¢ni
obsazenost c¢inila 67% co je o 8,5% nizsi obsazenost oproti roku 2019. Celkova obsaze-
nost ve studentské kapacité, byla v roce 2020 73,9% a to 0 8,7% méné neZ v roce 2019.

V pribéhu r. 2020 byly trvale provadény kontroly ubytovani studentli, spravného
nastaveni vySe hrazené ceny za ubytovani zejména kolejného a plateb kolejného t;.
dluZznikd. Koleje sméruji svoji pozornost smérem k neplaticim kolejného a vymahani
dluZného kolejného. Pozornost i nadale soustied'ujeme smérem k nakladovym polozkam,
souvisejicim s provozem ubytovacich zarizeni a prijimadme vesSkerd opatieni
k optimalizaci vSech nakladt KaM.

Vroce 2020 se KaM UK soustiedilo na plnéni sttednédobého planu rozvoje koleji i pres
nepriznivou situaci s prijatymi opatienimiz diivodu sniZenf rizika nakazy nemoci COVID-
19.V roce 2020 se pokracovalo v optimalizaci lGzkové kapacity, zejména zvySovani poctu
jednoliizkovych pokojli, vzhledem kzvySenému zajmu studenti o ubytovani
v jednoltizkovych pokojich.

V roce 2020 bylo vzhledem ke sniZeni poctu ubytovanych, omezeni prezen¢ni vyuky na
Skolach a od rijna 2020 i k Gplnému omezeni provozu koleji, nutné zanalyzovat optimali-
zovat planované rekonstrukce a obnovu koleji. V roce 2020 byla dokonc¢ena obnova stou-
packy 7 a 8 na koleji Kajetanka, obnova pokojii na koleji Hvézda blok 1 4 a 5 patro, spojena
s obnovou socialnich zatizeni a opravou vytahii. Dalsi projekty obnovy a rekonstrukce
koleji musely byt posunuty v case na dalsi obdobi z divodu ptijatych opatfeni s omeze-

v v

nim $ireni nemoci Covid-19.

Prehled o vyvoji obsazenosti na kolejich v priibéhu roku 2020

Obdobi roku 2020 Studenti Ostatni Celkem
leden 8290 648 8938
unor 8262 599 8861
brezen 7 859 541 8 400
duben 7731 507 8238
kvéten 6 747 404 7 151
cerven 4904 228 5132
cervenec 4129 103 4232
srpen 3978 126 4104
zati 6 335 391 6726
Fjen 5900 372 6272
listopad 5776 351 6127
prosinec 6 694 345 7 039
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Priimérnd cena ubytovdni na kolejich v roce 2020

Kolej

Praha

17. listopadu
Bude¢

Hostivar

Hvézda

Jednota
Otava+Vltava
Kajetanka
Komenského

Na Vétrniku
Svehlova
Brandys n. L.
Nova kolej
Plzen

Bolevecka
Heyrovského
Safranktv pavilon
Hradec Kralové
Jana Palacha

Na Kotli
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Pocet lazek

1400
217
566

1164
362

1584

1279
213

1261
730

156

355

184

128

222
1054

Primérna cena

140 K¢
128 K¢
117 K¢
175 K¢
147 K¢
128 K¢
149 K¢
172 K¢
119 K¢
104 K¢

100 K¢

99 K¢

89 K¢

100 K¢

103 K¢
90 K¢

Ubytovani

buriky

pokoje bez soc. zar.
pokoje

pokoje + bunky
pokoje bez soc. zaf.
bunky

buriky

bunky

pokoje bez soc. zaf.

pokoje bez soc. zar.
pokoje bez soc. zar.
pokoje + burky
bunky

pokoje + bunky

bunky

pokoje bez soc. zaf.

Socialni zarizeni

v burnice

na chodbé

na pokoji

na chodbé + v burice
na chodbé

v burnce

v burnice

v burnce

na chodbé

na chodbé

na chodbé

na chodbé + v burice
v burice

na chodbé + v burice

v burice

na chodbé



8. Stravovani

Vzhledem k vladnim opatfenim byl provoz menz v roce 2020 vyrazné omezen. VétSina
provozi byla z diivodu tspory ndkladii uzavirena. V roce 2019 bylo v menzach UK vydano
celkem 850 476 porci, zatimco v roce 2020 bylo vydano celkem 252 646 porci, coz je
pouze 30% vydanych jidel oproti roku 2019. V provozu byla ponechana pouze strediska
urcena pro stravovani zaméstnanct UK.

Prehled o vyvoji vydanych jidel v priibéhu roku 2020

Obdobi roku 2020 Studentské teplé Studentské studené Zaméstnanci Cizi stravnici Celkem
leden 32487 4265 8785 8900 54 437
unor 30 622 5416 7 614 10 215 53867
brezen 17 444 3485 4287 4 647 29 863
duben 1341 393 1644 719 4097
kvéten 5907 709 4149 2158 12923
cerven 12 618 1045 6 647 4878 25188
cervenec 3319 669 2762 1687 8437
srpen 1027 758 438 1913 4136
zar{ 7178 1186 5 640 5707 19711
fijen 8940 1320 4014 4029 18303
listopad 5146 1014 2470 2294 10924
prosinec 5527 761 2534 1938 10 760
Celkem 131 556 21021 50 984 49 085 252 646

Nasledky vladnich opatieni byly dale eliminovany Cerpanim z programu Ativirus vyhla-
Senym Ministerstvem prace o socialnich véci. V pribéhu roku 2020 byla provedena ana-
lyza provozu menz. Na zakladé této analyzy byla naplanovana napravna opatieni, ktera
jsou jiz realizovana v otevirenych provozech a budou dale realizovana v roce 2021 v za-
vislosti na situaci.

Stravovani studentt 2. a 3. 1ékarské fakulty UK bylo v roce 2020 nadale poskytovano ve
stravovacim zarizen{ Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady a Fakultni nemocnice Mo-
tol, pro studenty LF v Plzni ve stravovacim zatizeni KZ Usti nad Labem, pro studenty LF
v Hradci Kralové ve stravovacim zarizeni Fakultni nemocnice v Hradci Kralové. Stravo-
vani s dietnim reZimem je poskytovano studentiim prostiednictvim dietni menzy Mést-
ské polikliniky Praha. Dotace na ubytovani a stravovani poskytovana MSMT na jidla ode-
brana v téchto stravovacich zarizenich je uplatiiovana oproti jmennému seznamu strav-

nikid z danych zatizeni.
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9. Kontrolni ¢innost v roce 2020

Vramci provozu KaM je nastaven vnitini kontrolni systém ve smyslu zakona
320/2001 Sb. a provadéci vyhlaSce tohoto zakona. Jednotlivé ttvary provadi kontrolu
provozl na zakladé ro¢niho planu kontrol. Provedené kontroly jsou nasledné vyhod-
nocovany v ramci ro¢ni Uc€etni zavérky. Dale jsou v pribéhu roku provadény kontroly

Odborem vnitrniho auditu a kontroly RUK a externimi subjekty.

Schvalovani dokladii ve smyslu provadéci vyhlasky 416/2004 Sb. je provadéna elek-

tronicky prostrednictvim ekonomického informacniho systému.

[ pfes omezeny provoz KaM doslo ke kontrolam KaM ze strany spravnich organti (viz

zminéna Cizinecka policie).

Prehled provedenych externich kontrol - Cizineckd policie

Nazev stiediska C.j. Datum kontroly Vysledek kontroly
kolej Jednota 19000/2020 17.01.2020 bez zavad
kolej Budec 243719/2020 19.06.2020 bez zavad
kolej Svehlova 246306/2020 18.06.2020 bez zavad
kolej Heyrovského 230594/2020 04.06.2020 bez zavad
kolej Kajetana 456385/2020 24.11.2020 bez zavad
kolej Komenského 450282/2020 24.11.2020 bez zavad
Nova kolej Bez zapisu 26.11.2020 bez zavad
Kolej Hvézda Bez zapisu 26.11.2020 bez zavad
Kolej Na Kotli KRPH 283-2020-0500CP 27.11.2020 bez zavad
Kolej Palachova KRPH 283-2020-0500CP 27.11.2020 bez zavad
Kolej Otava a Vltava Bez zapisu 28.02.2020 bez zavad

Nakladani s prostredky ze statniho rozpoctu je pravidelné meési¢né zobrazovano
v Ucetnich vykazech a je porovnavano se schvalenym rozpoctem KaM. Pravidelné jsou
vyhotovovany hospodarské vysledky za jednotliva obdobi, plnéni rozpoctu a zaroven
jsou provadéna meziro¢ni srovnani. Cerpani prosttedk ze statniho rozpoéctu je pra-
videlné sledovano v ucetnictvi a roCni ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech
podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace a vysledku hospodareni
KaM v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém

¢eskymi ucCetnimi predpisy.
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10. Zaver

[ pres nepiiznivy ekonomicky vyvoj bylo v roce 2020 dosaZeno kladného hospodar-
ského vysledku. V rozpoctu pro rok 2021 bude zohlednén predpokladany ekono-
micky vyvoj a pfipadna ztrata by mohla byt hrazena v ramci fondu provoznich pro-
stredkd.

Za KaM: JUDr. Tomas Horacek, Ph.D.

Vypracoval: Jana Guregova
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